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,Unternehmensnachfolge und Mediation” als Coach-Service

Zusammen mit Anwalt und
Steuerberater ein Team bilden

Raphael M. Zehetbauer

Das geschilderte Beispiel aus
der Praxis der Nachfolgebera-
tung beschreibt, in welcher
Weise Anwidilte und Steuerbera-
ter zusammen mit einem Nach-
folge-Coach in schwierigen
Fillen eine Lésung angehen
kiénnen. (Red.)

JBei dieser Familie scllten Sie mal als
Coach mit Ihrem Handwerkszeug eine
Lasurg versuchen, da liegt menschlich
so viel im Argen®, nef mich der Anwalt
und Partner einer grofien Anwalts- und
Steverkanzlel an, " ich und mein Kolle-
ge waren in den letzten Jahren unzahli-
ge Male dort, Konferenzen, Meetings,
Vertragsentwurf eins, zwei, drei ... 5o
kommen wir nicht weiter” Dieser Anruf
war der Anfang einer gemeinsamen Er-
falgsstory, auch wenn es in diesem Au-
genblick noch gar nicht danach aussah.

Die Ausgangslage —
das Unternehmen ...

Der fleifige und gescheite Herr Simon
Goeden (Name wurde von der Redak-
tion geandert) hatte nach dem Krieg,
wig 50 viele, mit nichts angefangen. Als
gelernter Mibelschreiner begann er
zusammen mit seiner jungen Frau fir
eine Firma am Ort den ersten Messe-
stand fir die DRUPA aufzubauen. Das
war die Keimzelle einer bis heute er-
folgreichen Untemehmung. Mach und
nach entwickelte er zusammen mit
seinen Architekten und Ingenieuren
fihrende und innovative Messebau-
Systeme.

Dach nicht genug. Sein Geschick, gute
Leute nicht nur zu akquineren, sondern
sie auch zu halten, filhrte dazu, dass ein
weiteras Untemehmen entstand: ein
Zulieterer fir die bei der Messebaufir-
ma benitigten Materialien wie Platten,
Stahl, Befestigungssysteme et cetera.
Und weil ein guter Freund mit einer
kleinen Unternehmensgruppe flir Be-

dachungen und Abdeckungen in
Schuwvierigheiten geraten war, stieg er
mit Rat, Tat und Kapital auch dort i,
schaffte den Turn-around und  hielt
nach relativ kurzer Zeit eine Mehrheits-
beteiligung in diesern Geschaft.

Auch privatfing es damals gut an. Schon
kurz nach der Grindung der Messebau-
Gesellschaft wurden dem  Ehepaar
Coeden Zwillings geboren. Zwei stram-
me Jungs, die spdter einmal das Le-
benswerk des Vaters dbemehmen soll-
ten, Doch das private Glick sollte micht
so geradlinig und stetig verlaufen wie
das wirtschaftiche. Eineinhalb Jahre
nach den Zwillingen wurde Frau Goe-
den wieder schwanger und bekam,
nach einer sehr anstrengenden Geburt,
ein schwer behindertes Madchen. Nur
sehr langsam erholte sich die Mutter ei-
nigermalen von den Strapazen der Ge-
burt, war aber van der Pllege und Erzie-
hung der drei Kleinkinder véllig Gberfor-
dert.

Die Beanspruchung von Herrn Goeden
durch den Aufbau der Firma war aber
zu dieser Zeit so intensiv, dass er seiner
Frau die notwendige Unterstiitzung zu
Hause nicht geben und fremde Hilfe
noch nicht finanzieren konnte. Man
sparte an allen Ecken und Enden. Zwei
Jahre spater erkrankte sie an Krebs und
verstarb innerhalb von wenigen Mona-
ten. Herr Goeden heiratete nach kurzer
Zeit wieder. Die neue Frau brachte eine
kleine Tochter in die Ehe mit,

... und der Nachwuchs ...

Die Zwillinge entwickelten sich sehr un-
terschiadhich. Der eine war sensibel,
eher schmachtig und litt oft unter der
Dominanz des stirkeren Bruders, der
sich mit den Machbarsjungen prilgelte
und in der Familie eher das schwierige
Kind war. Ihn drgerte vor allem die durch
die neue Ehe mitgebrachte Schwester,
die ihm die wenige Aufmerksamkeit

des Vaters streitig machte. Herr Goeden
hatte in seiner Nat nach dem Tod seiner
Frau das bebinderte Tachterchen in 2in
Pflegeheim gegeben und kompensier-
te wohl sein schlechtes Gewissen mit
einer besondersn Zarthichkeit seiner
neuen Tochter gegendber.

Die Sdhne begannen nach dem Abitur
ein Studium. Kai, der zartere, wollte ei-
gentlich Fotograf werden, wurde vom
Vater sanft, aber bestimmt in Richtung
Architektur gedrdngt, das sei ja auch
etwas Kiinstlerisches, meinte er. Sein
Bruder Rolf begann lustlos Betriebswirt-
schaft zu studieren, pflegte jedoch in
der Hauptsache sein Habby, mit Fahr-
zeugen aller Art zu hantieren und damit
lautstark durch den Crt zu fahren. Kai
beendete das Architekturstudiom und
landete nach einigen erfolglosen Be-
werbungsversuchen in der Messebau-
firma des Vaters. Er sollte dart von der
Pike auf das Handwerk erlernen.

Rolf ging filr einige Semester nach
Manchester um dort eine Art von MBA
zu machen, brach aber diese Ubung
genauso erfolglos ab wie das zuvor be-
gannene Betriebswirtschaftsstudium.
Mach langen Reisen in die USA und
nach Lateinamerika bat er schliefilich
den Vater um eine Anstellung in einer
seiner Firmen, was dieser zwar wider-
willig, aber am Ende dennach zuliell.

... und dessen Begabungen

So landete Rolf in der Zulieferfirma for
den Messebau und begann sich dort
im Controlling in die kaufmannischen
CGegebenheiten einzuarbeiten. Entge-
gen allen Enwartungen stellte er sich da-
bei fachlich recht umsichtig und klug
an, sein Verhalten zu den Mitarbeitemn
war jedoch, vorsichtig gesagt, ziemlich
ungeschickt. Er Obenwarf sich mit wich-
tigen Mitarbeitern, die schon viele Jahre
erfolgreich mit dem Senior zusammen-
gearbeitet hatten.
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Sein Bruder Kai, der in der grioferen,
aber erragsschwacheren Messebau-
gesellschaft mitlerwveile der Planungs-
abteilung varstand, pflegte einen sehr
kooperativen Fithrungsstil und war ak-
zeptiert als Fachmann wie als Kollege.
Dras Fuhmungsverhalten des Bruders kri-
tisierte er am Mittagstisch, zu dem sich
die Familie mehrmals in der Woche im
Eltermhaus traf, oftmals heftig, was zu
dauemnden Spannungen fihrte,

Die Entwicklung

Vater Goeden versuchte sich nach und
nach immer mehr aus dem Tagesge-
schaft zuriickzuziehen, var allem auch
deswegen, weil er mittlerweile immer
stirker an einer krankhaften Verdnde-
rung der Gelenke litt. Die Tochter be-
gann ein Medizinstudium und stand
dem Vater weiterhin viel ndher als die
Sohne, was zu verschiedenen Eifer-
suchtsausbriichen ver allern won Rolf
fiihrte. Die Tochter seiner zweiten Frau
hatte Herr Goeden swischenzeitlich ad-
optiert,

Immer lauter waren in der jlingsten Ver-
gangenheit die Fardenungen der S6hne
geworden, endlich Anteile an den Un-
ternehmen zu bekommen und dort an
die Spitze aufzuriicken. Herr Goeden
aber sah genau die Schwachen seiner
Sahne und traute sich noch nicht s2in
Lebenswerk in deren Hande zu geben.

Er betreute nach wie vor die wichtigs-
ten GroRkunden und zog die Féden bei
allen wichtigen Entscheidungen. Ein
noch in der Finanzierung befindliches
Firmengebdude nutzte er dabei den
Sshnen gegeniber als Argument, um
eine wie auch immer geartete Ubertra-
gung des Vermégens hinauszuschie-
ben. Erstwenn das abbezahlt sei, so ar-
gumentierte er, kdnne er sich in Ruhe
zuriicklegen und den Séhnen freie
Hand lassen. Andererseits war er be-
reits 67 Jahre alt und seine Gesundheit
rief dringend nach Entlastung.

Mach langen und zdhen Verhandlun-
gen, die von dem Rechtsanwalt mit viel
Herzblut moderiert worden  waren,
schwenkte Vater Goeden dann auf die
Konstruktion ein, die Geschaftsfihrung
for die Firmen gemeinschaftiich in die
Hénde der Sthne zu legen, sich aus
dern Tagesgeschaft zurlickzuziehen
und die Anteile in Etappen auf die 5dh-
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ne zu iibertragen. Rolf sollte der kauf-
mannische Geschaftsfibhrer mit Verant-
wortung flir die Produktion und Einkauf,
Kal der Geschaftsfishrer fir Vertnet und
Personal werden.

In der Zwischenzeit sollten so viele
Rilcklagen enwirtschaftet warden sein,
so der Plan, dass das Betriebsgebiude
abbezahlt und eine gewisse Summe
fir die Auszahlung der Anteile der
Schwestern bereitstanden.

Frau Goeeden und ihre Tochter litten un-
ter der Situation mit dem Vater und sei-
nen Sahnen sehr. Das gesarmte Famili-
engeschehen kreise nur noch um die

Raphael M, Zefhethouer
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Firmen und die Konflikte der Manner.
Man rede doch gar nicht mehr Ober
sich selbst oder was einen wirklich be-
wegt, sondern fihre nur noch verbale
Schattenkémpfe. Es milsse jetzt end-
lich etwas passieren, da der Vater im-
mer mehr belastet sei und die Familie
ganz auseinander zu brechen drohe,
Das war der Zeitpunkt, an derm ich als
Coach durch den Anvvalt der Familie zu-
gezogen wurde.

Die aktuelle Situation

Irn Worfeld diskutierts ich mit dem An-
wialt und dem an dermn Mandat beteiliz-
ten Steuerexperten die aktuelle steuerli-
che und rechiliche Situation. Wir baspra-
chen die verschiedenen Maodelle, die
bereits angedacht worden waren oder
schon als Vertragsentwiirfe vorlagen. Sie
unterrichteten mich zudem Ober das aus

ihrer Sicht fir alle Beteiligten und das
ermigen optimale Szenario.

Die in dieser Runde gewonnenen Ein-
sichten, Einschétzungen und vor allem
die langjahngen Erffahrungen der Kolle-
gen mit dieser Familie gaben mir die
Chance, die Beziige und Prozesse des
Systemns schnell zu begraifen. Eine un-
abdingbare Voraussetzung fiir zeitliche
Effektvitit, die von einem Coach heute
verlangt wird. In einem néchsten Schritt
verginbarte ich mit jedem einzelnen
Familienmitglied zwei Einzelgesprache
in kilrzerem Abstand, um eine Stand-
ortbestimmung vorzunehmen.

Der Entwicklungsprozess

Mittels verschiedener Verfahren, unter
anderam soziometrischer Darstellun-
gen (nach 1. L Morena) und semiome-
trischer Werteanalysen, vor allern aber
durch aktives Zuhdren, konnte ich die
strukturellen und persinlichen Kran-
kungsdynarmiken innerhalb der Familie
erfahren und einen Eindruck der aktu-
ellen Bedirfnisse, Motive und Positio-
nen jedes Mitgliedes erhalten.

Schon nach dieser Runde war klar, dass
die Zwillinge in einem symbiotischen
Verhdltnis zueinander standen, das von
einem standigen Ringen urm Nahe und
Abstand, Oben und Unten gepragt war;
ganz und gar micht geeignet um ge-
meinschaftlich die Untemehmungen
zu fidhren,

Dias hatte sofort zu einer Spaltung der
Belegschaft gefiihrt. Es kam dabei auch
zu Tage, dass Kai sich in seinem Job
mehr als unwohl fihite, aber sich das
seinem Water nicht so recht zu sagen
getraute, wollte er doch tiber den Weg
der Erbringung wvon untermnehmeri-
schen Leistungen die Anerkennung
des Vaters erringen.

Auf Geschaftsreisen hatte erimmer sei-
ne Kamera dabei, fotografierte in seiner
Freizeit und zeigte mir stolz seine
tatsdchlich sehr anspruchsvallen Auf-
nahmen. In seinen Beziehungen war er
Bisherimmer an die falschen Partnerin-
nen geraten und lebte deshalb auch
immer wieder allein,

Sein Verhalinis zum Zwillingsbruder
war sehr reflektiert und durchaus dis-
tanzierter, als er das so nach aulien hin
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zu erkennen gab. Die Vision, mit dem
dominanten Bruder zusammen die Un-
ternehmen zu flihren, [Gste micht unbe-
dingt grofie Freude in ihm aus.

Unterschiedliche Sichtweisen ...

Rolf dagegen war im ersten Gesprach
felzenfest davon Obearzeugt, dass sein
Bruder nur mit ihm zusammen erfolg-
reich sein wiirde und wallte unbedingt
mit ihm zusammenarbeiten. Im weite-
ren Verlauf zeigte sich, dass Rolf sehr
unter der Krankung litt, die ihm der Va-
ter mit der Bevorzugung der Tochter
seiner zweiten Frau zufiigte. Er geilelte
heftig das Verhalten des Vaters nach
dermn Tod seiner ersten Fraw, var allem

auch den Umgang mit seiner behinder-

ten Schwester,

Die einzige Chance die Aufmerksam-
keit und Wertschdtzung seines Vaters
zu erlangen sah auch Rolf nur in der Er-
bringung von unternehmerischen Leis-
tungen. Dazu aber brauchte er die aus-
gleichende und diplomatische Art sei-
nes Bruders, fihlte sich ohne ihn am
Ende doch allein und unvollstindig.
Und es schlummerte die Angst var ei-
ner weiteren groRen Krankung in thm:
Wilrde der Vater beim Scheitem einer
gemeinsamen Geschaftsfihrung  mit
seinem Bruder am Ende noch die ver-
hasste Stiefschwester in die Firma ho-
len und ihr alles vererben ader die er-
tragreichere Firma Kai geben? Und er
diirfte sich dann mit dem  uninteres-
santeren” Geschift begniigen? Eine
solche Zur(icksetzung wollte er unter al-
len Umstidnden vermeiden.

... und Gefiihle

Die Schwester, die gerade ihre Famula-
tur in einer Klinik absobvierte, fahlte sich
von den Bridern, insbesondere von
Rolf, missverstanden und herabgewiir-
digt, war ihr Bestreben doch immer nur
mit ihrer Mutter die Familie zusammen-
zuhalten, Sie liebte Herrm Goeden
mehr als ihren leiblichen Vater und
emptand die Briider als ungerecht und
undankbar ihm gegendber.

Schlieflich hatten sie in ihrem Leben
nichts wirklich geleistet, immer ware ih-
nen aber der rote Teppich ausgerollt
worden und das hétte ihrer Persénlich-
keit mehr geschadet als geniitzt Sie
michte sicher an den Werten, die in

den Untemehmen stecken, angemes-
sen partizipieran, sieht sich aber in kei-
ner Weise in der Lage, eine wirtschaftli-
che Position dort zu bekleidan, schon
gar nicht zusammen mit den Zwillin-
gen.

Frau Goeden ist die, die am meisten
unter der unglicklichen Situation lei-
det Sie michte, dass ihr Gatte endlich
langsamer tut im Ceschéft und die Le-
benszeit, die ihnen als enigermalen
gesundes Ehepaar noch geschenkl ist,
mit ihr zusammen endlich geniefit.
Wofir so viel Geld, wenn sich alle nur
darum streiten und keiner damit richtig
befreit lebt, Manchmal habe sie das
Cefiihl, sie sel an allen Zenwlirfrissen
schuld, vor allem fir das Verhéltnis zwi-
schen Rolf und ihrer Tochter. Sie hite
Ralf von sich aus nach mehr Liebe an-
bieten miissen, auch wann das von sei-
ner Seite niemals angenommen wur-
de.

Die Lésung - per Expertenrunde

Curch die Einzelgespriche vorbereitet
wurde dann die erste offizielle Familien-
konferenz in einem Hotel mit angeneh-
mer Atmosphdre, eine Autostunde ent-
femt, einberufen. Zuvar hatten war in der
Anwalts- und Steuerkanzlei nochmals in
der Expertenmunde die Eindricke aus
den Einzelgesprachen verartbeitet, Der
Anwalt und sein Kollege entwickelten
auf diesem Hintergrund eine angepass-
le Konstrukbon, die einerseits kompro-
missfahig erschien, andererseits aber
rechtlich und steuerlich ein wiinschens-
wertes Szenario bot,

Dhe Familienkonferenz hatte zwei Teile
und dauerte zwei Tage. Am ersten Tag
ging es um die Vergangenheitsbewdlti-
gung. Durch geeignete Moderations-
und Mediationstechniken gelang es,
nach einer etwas steifen und unter-
kihlten Anfangsphase, die entschei-
denden Themen zur Sprache zu brin-
gen.

Vergangenheitsbewdltigung ...

Sie verlief frellich nicht ohne Ematio-
nen. Es wurde geweint und gelacht,
durcheinander geredet und geschwie-
gen aber keiner hat verletzt oder ge-
krankt, nur ein einziges Mal musste ich
moderierend eingreifen. Beim gemein-
samen Abendessen merkle man der

Runde die Erschépiung nach der An-
spannung des Tages etwas an.

Arm aweiten Tag modenerte der Amwalt
die Erarbeitung einer Familienstrategie.
Dabei ging es um die sachlichen L&-
sungen und Konstruktionen, die einen
Konsens méglich machen sollten.

... und Zukunftsstrategie

Wie geht die Familie in Zukundt mit den
Vermagensgegenstdnden um und wel-
che Rollen spielen dabei die einzelnen
Mitglieder? Wie kann der Vermigens-
tbergang auf die aweite Generation ge-
recht, steuerdich optimal und rechtlich
professionell gelingen? Welche Aus-
schittungspolitik wird fir die private
Vermdgensbildung  vereinbart?  Wie
sind die Stimmrechite, die Gremien und
Crgane, die die Handlungsfahigkeit der
Familie in Zukunft als , Unternehmerfa-
milie” sichem?

Er stellte die verschiedenen Szenarien
vor, gab Antwort auf die Fragen Einzel-
ner, warnte var Gefahren und zerstreu-
te Bedenken,

«Eigenfindung” als (Er-)Lésung

Durch die geschickte Gespréachs-
fihrung des Anwalts konnte die wvon
den Experten vorbereitete Losung als
Kempromiss van der Familie selbst ent-
deckt und akzeptiert werdan: Kai wollte
sich einfach seinen Traum erfillen und
Fotograf werden,

LDein Glick ist mirwichtiger als das Ge-
schaft”, meinte der Vater dazu und
nahm ihm sichtlich eine grolie Last von
den Schultem, Auch die anderen be-
starkten Kai, dem Ruf seines Herzens
zu folgen. Rolf wollte geme im Control-
ling bleiben, Zahlen und Fakten ma-
chen ihm Spal3, der Umgang mit Perso-
nal dagegen sei nicht so seine Stirke,
konnte er in der Runde zugeben. Und
am Ende gab es auch eine sehr gute
Funktion fir Rolf.

Die konsens-kKonstruktion sah vor, die
Anteile aller Untemehmungen in ei-
ne Halding-Gesellschaft einzubringen.
Diese sollte zentrale Stabstellen und
Funktionen, eben auch das Controlling,
fr die Einzelgesellschaften bereithal-
ten, eine ideale Funktion fiir Rolf. Die
operative  Filhrung der Einzelgesell-
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schaften sollte durch angestellte Ge-
schaftsfilbrer, je nach Motwendigkeit
auch mit Option auf eine Beteiligung
dort, geschehen, Dazu wurden fiir die
Messebaugesellschaft auch schon Vor-
schldge zu Personen aus der zweiten
Fihrungsebene gernacht. Fir die ande-
ren wollte man sich in Ruhe eine geeig-
nete Fihrungskraft suchen.

Dhe Eigentumsanteile von Vater Goe-
den an der Holding sollten nach und
nach steuerschonend auf die néchste
Generation ibergehen, die Alterssiche-
rung des Ehepaars Goeden wurde aus-
reichend und unter einem hohen Si-
cherheitsaspekt berlicksichtigt. All das
sowie die Regelungen zu Institutionen
(Familienbeirat, Familientag et cetera)
und Rollen (Morsitzender des Beirats,
Vermdgens- und Liegenschaftsvenval-
tung) wurden erarbeitet und in einer
Familien-Charta, einem Art Grundge-
setz flir den Umgang der Familie mit
inrem Vermogen in Zukunfi, festgehal-
ten, Daraus entwickelte dann die Kanz-
lei in der Folgezeit die unterschiedli-
chen Vereinbarungen und Vertrage.

Heute diskutieren die Herren am Mit-
tagstisch immer noch heftig, wie mir Mut-
ter Goeden neulich sagte, aber das Un-
gute, das Boshafte ist raus, meinte sie.

Ziel - eine echte
Unternehmerfamilie

Der Wesg von einer Familie, die ein Unter-
nehmen hat, 2u einer echten Unterneh-
merfamilie, die Verantwortung fiir sich
selbst und das ihr anvertraute Vermitgen
Ubemimnrt, ist manchmal weit und stel-
rig. Viele schaffen es nicht, die Entfrerm-
dung, die natlricherweise im Laufe der
Generationen auftrtt, so zu bewaltigen,
dass die Familie als eine wirtschaftende
Einheit handlungsfahig bleibt

Berater aber milssen einsehen, dass ein
Einzelner in diesen komplexen mensch-
lichen, rechtlichen und steuerlichen Vor-
gangen oft ein wenig alleingelassen ist
Im Beispielfall kennte durch das gelunge-
ne Wechselspiel von Arwalt, Steuerbera-
ter und Coach, die von verschiedenen
Perspektiven her und mit verschiedenen
Methoden  abgestimmt  vorgegangen
sind, dieses Familiensystem in seinen
menschlichen und in Folge dessen auch
wirtschaftlichen Prozessen  stabilisiert
werden. Quad esset imitandum. Vas|
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Handbuch ,Neue Beratungsfelder”

Von der Aufsichtsratstatigkeit bis zur Vermogensberatung

Fir Berater ist es immer wichtiger,
durch innovative  Leistungsangebote
und damit einem breiteren Beratungs-
spektrum ihre Existenz zu sichem be-
siehungsweise  Wetthewerbsvorteile
zu erzielen. Dies ergibt sich aus den
Folgen eines von massivem Wettbe-
werbsdruck  gepragten  Steuerbera
tungsmarkt.

Urngekehrt andert sich auch auf der
Mandantenseite die Enwartungshal-
twng, MNeben der Steueroptimierung
wird immer mehr eine ganzheitliche
Unternehmensberatung mit dem Ziel
der Vermagensoptimierung envartet.

Um diese Leistungen erfolgreich an-
bieten zu kiinnen, miissen Steuerbe
rater ein breites betriebswirtschaftli-
ches Instrumentarium beherrschen
und im Rahmen komplexer Aufga
benstellungen auch rechtliches Hin-
tergrundwissen in die Beratung mit
einbringen

15 neue Beratungsfelder

Das 1281 Seiten umfassende Hand-
buch soll den Angehangen der steuer
beratenden Berufe disse Kenntnisse
und Fertigkeiten vermitteln, um sie da-
mit in die Lage zu versetzen, auf mig-
lichst mehreren neuen Geschaftsfel-
dern zukiinftig selbst erfolgreich tatig
zu werden,

Die dargestellien Beratungstelder sind
unter anderem Aufsichtsrats-/ Beirats
tétigkeit, Betriebliche Allersversorgung,
| Betriebsprifung, Existenzgrindungs-
beratung, Finanzierungsberatung, 1AS/
IFRS fir den Mittelstand, Insolvenzver-
waltung, Ratingberatung, Sanierungs-
beratung, Steuerstrafverteidigung, Tes-
tamentsvollstreckung, Untemehmens-
beratung, Unternehmensnachfolgebe-
rating, "u"e-lm-:”:-g:—‘:rn:i:leralllng.

Mit den Autoren Dr. Jérg Burkhard
(RA), Andreas Otto Kihne (RA) und
Cr. Bernd K. Wittschier (Wirtschafts-
mediation; siehe Beitrag auf Seite 44
in diesem Heft) haben gleich drei
langjihrige V&S-Autoren  richtungs-

weisende Beitrage zu diesemn Hand-
buch beigesteuert.

Vom Berufsrecht
bis zum Honorarpotenzial

Im Buch wird jede einzelne Tatigkeitin
abgeschlossenar  Form dargestellt.
Dies ereichtert den Uberblick und
das schnelle Machschlagen, beispiels-
weise bei Fragen zur Honorarberech-
nung. Jedes Geschaftsfeld folgt e
nem  einheitichen  systematischen
Aufbau, indem es die kardinalen Fra-
gen beantwortel;

® berufsrechthche Erlaubnis, insbe-
sondere in Bezug auf den Beratungs-
umfang und damit mitunter der Ab-
grenzung zur Rechtsheratung?

® Aufgabenbereiche mit den organi-
satorischen und fachlichen Vorausset-
zungen?

e \ierfahren beashungsweise Instru-
mente?

& Haftungsnisiken?
® Honorarpotenzial?
® Werbemoglichkeiten?

Verdffentlicht in Verbindung mit dermn
Deutschen Steuerberatennstitut e,
Fachinstitut des Deutschen Steuerbe-
raterverbandes e\, Berlin.

Herausgegeben von Or. Volker
Rdmermeann, Rechisanwall,
Hannowver; unter Mitwirkung eines
hoch qualifizierten Autorentearns.
1. Auflage 2005, Lextkonformat 15 x
22 cm, mit festem Einband, 1372
Seften, mit begleitender Software,
F9.80 Euro, ISBN 3-08-374504-4,
Bezug tber Kredibwesen-Sendce
CenbH, Frankiuet arm Mo,

Telefax 069/ 707 84 00,

Telefon 069/97 08 33-21

{Karin Matkowics),
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