Dipl. theol. Raphael M. Zehetbauer

studierte Philasophie und Theologie an der Uni Minchen.
Er fuhrte 13 Jahre die familiensigene Unternahmens-
gruppe, die er 1998 in einen Grolkonzern einbrachte,
Mach weitaren Jahren als CEQ bei internationalen
Konzernen griindete er — nach Forthildungen in psycho-
analytischen und transaktionsanalytischen Methoden —
als Business-Coach eine eigene Beratungsgesellschaft,
diz sich mit der sealischen Gesundheit von Unter-
nehmen, Unternehmern und deren Familien beschaftigt.

HOLUMNE

WER 1at
schon gerne DRE] Eltern?

Empfang ber einem Unternehmerseminar: ,, Wissen Sie, ich
sage meinem Sohn immer wieder, dass er die Firma wegen
mir nicht zu ibernehmen braucht. Wegen mir muss er wirk-
lich nicht...”, so der 80-jihrige Inhaber einer mitrelstindi-
schen, schr erfolgreichen Anlagenbaufirma mit 450 Beschif-
tigten. Seine Frau stehe daneben und nicke. Ein wenig spiiter
meint sie etwas nachdenklich: ,Aber iiber eines denke ich
schon nach. Da kommt mein Sohn nach dem letzten Ge-
sprich mit meinem Mann zu mir und sagt: ,Ich weif doch
genau, dass o5 dem Papa etwas ausmacht, wenn ich nicht in
die Firma komme, da kann er sagen was er will. Eigentlich
habe ich keine andere Wahl.”

Kinder aus Unternchmerfamilien haben es mit der freien Ent-
scheidung nicht leicht. Yon aufien siehr es schin, hell und
freundlich auvs. Ein wertvolles Unternehmen, Vermégen, ein
grofies Haus und ein bekannter Name. Das Unternchmen
aber, das all das ermogliche, fordert seinen Tribut, Es wird
aus Sicht des heranwachsenden Unternchmerkindes zu emer
Machrt, dic oft wie ein drittes Eleerntei] wirke. Die michtige
Firma stellt Forderungen an den Sohn oder die Tochter, da
mag der Vater von Freiheit reden, soviel er will.

Vor allem eines aber macht die Firma: Sie raubt Kinder-
Eltern-Zeit. Unendlich viel Zeit, Zeit fiirs Kuscheln mit dem
Papa, fiirs Fufiballspielen und Lateinabfragen, Zeit fiirs Re-
den iiher den ersten Lieheskummer, fiber Gort und die Welr,
Zeir fiirs Zuhéren und einen guten Rar. Ist es verwunderlich,
dass ein Unternehmerkind unter diesen Umstinden entweder
eine ohnmichtige Wut auf diesen Konkurrenten oder eine
chrfiirchtige Verehrungshaltung der Lékonomischen Uber-
Mutter™ gegenitber envwickelt?

In vielen Fillen wird dies zu einem Miihlstein im empfindli-
chen Aufbauprozess der eigenen Idencitir.
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Wir wissen heute aus den Forschungen der Selbstpsycholo-
gie, wie sich die kindliche Identitie sukzessive aus dem Feed-
back der Mitmenschen, allen voran der Eltern, aufbaur. Wir
werden fiir bestimmte Verhaltensweisen gelobt und bestraft,
fiir Eigenschaften geliebt und abgelehnt. Und aus alledem
synthetisierr unser Gehirn Stiick fiir Stiick das, was wir unser
Selbst nennen,

Kommt dann die Zeit der beruflichen Orientierung, hat das
Unternehmerkind nur zwei Miaglichkeiten, mit der michri-
gen Firma umzugehen. Kampf oder Flucht, Das heifie: Ene-
weder macht es Karriere im Familienunternehmen, setzt sich
an die Spitze, trigt den Machtkampf mit dem Senior und sei-
nen Getreuen aus — oder es wird Busfahrer in Kalifornien,
Arzt oder Abenteurer

Manche werden durch dieses Ringen stark und fihig, tber-
nehmen Verantwortung und sichern Arbeitsplitze und Ver-
migen fir weirere Generationen, andere zerbrechen an die-
sem Deal. Wie auch immer die Auseinandersetzung ausgehr,
diese Sihne und Técheer branchen unsere Anerkennung und
Unterstiitzung, denn sie haben es ungleich schwerer als viele
andere,

Mach einem ehrlichen Gesprich zwischen Eltern und Kin-
dern, vor allem iiber die eigenen Gefithle, kinnte der Papa
seinem Sohn oder seiner Tochter einfach den Arm um die
Schulter legen und sagen: ,,Was du auch tust, wofiir du dich
auch entscheidest, glaub’ mir, ich werde es mit ganzem Her-
zen akzeptieren, weil ich dich mehr liche als irgend etwas auf
dieser Welt.” Ein Satz, der unendlich gut tun wiirde.
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